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 أنماط القيادة 

 قيادة غير رسمية .،    .رسمية  قيادة   : عتبار مصدرهاإب -1

 :عتبار السلوك القياديإب -2

 

 أنماط .   5م بالعمل والعاملين : : حسب نظرية الاهتما  -1 
 الاهتمام بالعاملين .  -2الاهتمام بالعمل .              -1مرتكزات السلوك : 

        

 منسحب ( : ا _ القائد السلبي ) ال

 منفلتة في العمل . رية  ؤوسين ح القيادة ؛ ويعطي المر  بمهام  لايقوم •

 ضعيف الاهتمام بالعمل والعامين على حد سواء .  •

 قق أي أهداف ؛ ويغيب الرضا الوظيفي عن العاملين معه . لا يح  •

 تكثر الصراعات والخلافات في العمل .  •

 

 الرسمي )العلمي(:  ئدب ـ القا 

 والنتائج.  شديد الاهتمام بالعمل  •

 ويستخدم معهم السلطة والرقابة. العاملين،مع  مام بالمشاعر والعلاقاتالاهتضعيف  •

 

 ج ـ القائد الاجتماعي )المتعاطف(: 

 هتمام كبير بالعنصر الإنساني من حيث الرعاية والتنمية. ا •

 يسعى حثيثاً للقضاء على ظواهر الخلاف بين العاملين.  •

 يق الأهداف. بالعمل والإنتاج وتحق   ضعيفاهتمام  •

 

 ئد المتأرجح: القا د ـ 

 لعلاقات وأحياناً يهتم بالعمل والإنتاج. حياناً يهتم بالناس وا؛ فألأساليبيتقلب في ا •

 سلوب منتصف الطريق. يمارس أ •

 الأهداف.  بلوغيفشل هذا الأسلوب في تحقيق التوازن وفي  •

 

 هـ ـ القائد الجماعي )المتكامل(: 

الإنساني   • البعدين  بكلا  كبي   لي،والعميهتم  والعفاهتمامه  بالناس  بار  وكذلك  لعمل  لاقات 

 اج. لإنت وا

 هماً في ثقافتها. ويشكلان محوراً م  المجموعة  العمل الجماعي يسودان روح الفريق ومناخ •

 يحرص على إشباع الحاجات الإنسانية.  •

 يحقق المشاركة الفعالة للعاملين.  •
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     .والتجديد  تغيير يهتم بالو ،    ظمةيربط الأفراد بالمنو   ،  يستمد سلطته من الأهداف والآمال •

 أنماط: 4الإدارية: نظم ظرية الـ حسب ن 2

 العاملين.قدرة  -2الثقة بالعاملين.      -1مرتكزات السلوك:  

 أ ـ القيادة المستغلة )المتسلطة(:

 درجة الثقة في المروؤسين منخفضة جداً. •

 التركيز على أساليب الترهيب والترغيب. •

 والمروؤسين.ال بين الرؤوساء ضعف التداخل والاتص •

 الصارمة.بية ب الرقااستخدام الأسالي  •

 ويستخدم هذا النمط في الأزمات والقرارات الحساسة .

 دة الجماعية )المشاركة(:ب ـ القيا

 درجة عالية من الثقة بالمرؤوسين وقدراتهم. •

 استخدام نظام الحوافز المبني على فعالية المشاركة. •

 أنواعه.لأفراد وكذلك الاتصال بجميع  بين الروؤساء وا  درجة عالية من التداخل •

 الجميع في تحسين أساليب العمل وتقييم نتائجه.  ركةمشا •

 ع أصحاب المهارات والخبرات وفي حالات التدريب .ويستخدم هذا النمط م

 ج ـ القيادة المتسلطة العادلة:

 درجة الثقة في المرؤوسين منخفضة. •

م العاااالصالح  بين جميع الأفراد مع أولوية  بتحقيق العدالة    تضع اعتبارات إنسانية متعلقة •

 للمؤسسة.

 يشبه القائد الأب الذي يؤمن باستخدام سلطته الأبوية. •

 لقيادة الاستشارية:د ـ ا

 درجة مرتفعة من الثقة بالمرؤوسين. •

 درجة المشاركة من قبل المرؤوسين أقل نسبياً. •

 هائي من اختصاص القائد.؛ لكن القرار الن يسمح للأفراد بإبداء آرائهم في بعض الأمور •
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 أنماط : 8اءة: الفاعلية والكفرية ـ حسب نظ 3
 درجة الفاعلية. -3الاهتمام بالعاملين.   -2    الاهتمام بالعمل. -1مرتكزات السلوك:    

 

 أ ـ القائد الانسحابي:
 غير مهتم بالعمل والعلاقات الإنسانية. •

  روح المنظمة. غير فعال وتأثيره سلبي على •

 ن.امليم العمل والعد من أكبر المعوقات دون تقد عي •

 

 ب ـ القائد المجامل:
 يضع العلاقات الإنسانية فوق كل اعتبار. •

 نه الفاعلية نتيجة لرغبته في كسب ود الآخرين.تغيب ع •

 

 ج ـ القائد الإنتاجي )أوتوقراطي(:
 يضع اهتمامه بالعمل فوق كل اعتبار. •

 علاقات الإنسانية.إهماله الواضح للضعيف الفاعلية بسبب  •

 ط فقط.الضغحت راد معه تيعمل الأف •

 

 د ـ القائد الوسطي )الموفق(:
 نه غير قادر على اتخاذ قرار سليم.يعرف مزايا الاهتمام بالجانبين لك •

 جذاماً!الحلول الوسط هي أسلوبه الدائم في العمل؛ فقد يطب زكاماً لكنه يحدث  •

ولا   الإساعاف،و سيارة  أي سياسة إطفاء الحريق أ  ها،يواجهلآنية التي  تركيزه موجه على الضغوط ا •

 يضع أي اعتبار للمستقبل.

 

 هـ ـ القائد الروتيني )البيروقراطي(:
  يهتم بالعمل ولا بالعلاقات مع الأفراد.لا •

 يتبع حرفياً التعليمات والقواعد واللوائح. •

 تأثيره محدود جداً على الروح المعنوية للعاملين. •

 يمات.عه التعلالفاعلية نتيجة اتبارجة عالية من ر د يظه •

 

 )المنمي(: د التطوريلقائو ـ ا
منااخ العمال الماؤدي لتحقياق أعلاى درجاات يثق في الأفراد ويعمال علاى تنمياة مهااراتهمه ويهيا    •

 الإشباع لدوافع العاملين.

 فاعليته مرتفعة نتيجة لزيادة ارتباط الأفراد به وبالعمل. •

 لأهداف.عض اتحقيق بعلى لكن اهتمامه بالعاملين يؤثر  ستوى من الإنتاجناجح في تحقيق م •

 

 ز ـ القائد الأوتوقراطي العادل:
 سيه بخلق مناخ يساعد على ذلك.وولاء مروؤ طاعة يعمل على كسب  •

 ترتكز فاعليته في قدرته على دفع العاملين لأداء ما يرغب دون مقاومة. •
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 ح ـ القائد الإداري )المتكامل(:
 يد.والبعلقصير لمدى اه العمل المطلوب على االطاقات تجاجميع يوجه  •

 يحدد مستويات طموحة للأداء والإنتاج. يحقق أهداف عالية. •

 والتفاوت في القدرات الفردية ويتعامل معها على هذا الأساس.يتفهم التنوع  •

 تظهر فاعليته من خلال تركيزه واهتمامه بالعمل والعاملين. •

 نماط.أ 4. القيادة الموقفية نموذج: DSDC يه والدعمرية التوجظـ حسب ن 4

 درجة الدعم والمساندة.  -2.           درجة التوجيه  -1السلوك ت  زامرتك 

 

 : إخباري.Dلقائد الموجه  أ ـ ا

 بينما درجة الدعم منخفضة.  جداً،درجة التوجيه عالية  •

 يشرف على التفاصيل الدقيقة ويحكم الرقابة والسيطرة. •

 زام المرتفع.ت خفضة والالمن اللين الجدد وهم ذوي الخبرة ع العامالسلوك م يمارس هذا •

 : مشارك.Sب ـ القائد المساند  

 ي بشكل جيد لهم.يمتدح ويشجع العاملين ويصغ •

 يقوم بدور الميسر والمساعد لتنفيذ الأعمال. •

 يمارس هذا السلوك مع العاملين ذوي الكفاءة العالية ومع متوسطي الالتزام. •

 .مفوض:  Dالمفوض    لقائدج ـ ا

 يات.للتحمل المسؤو يمنح الحرية للعاملين   •

 يحيل إليهم المشكلات لاتخاذ القرارات المناسبة. •

 مع العاملين ذوي الكفاءة العالية والالتزام المرتفع. يمارس هذا السلوك •

 .ستشاريإ:  Cد ـ القائد الرئيس 

 يوجه ويساعد في الوقت نفسه. •

 ساعدهم على تنفيذها.ت ويوضحها لهم وي يزود المرؤوسين بالتعليما •

 ة والالتزام المنخفض.ذوي الكفاءة المتوسط  علوب منا الأسيمارس ه •

 ظرية ينظر كتاب: القيادة ومدير الدقيقة الواحدة.ملحوظة: للمزيد حول هذه الن  •

 ج ا باعتبار أساليبها:

 ا حرة فوضوية. 3ا شورية.    2      ستبدادية.إا تسلطية   1
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 :لمراجع ا 
طااارق   د. محمااد أكاارم العاادلوني   د.القيادة في القرن الحـادي والعشـرين:   (1

 “.رجع الأساس  " وهو الممحمد السويدان.

 الخياط.  فعبد اللطي كوفي. ترجمة/  ستيفين    ضوء المبادئ:القيادة على  (2

 .الأيوبيثم  تعريب: المقدم الهي رتوا.  ج.كو   لمحات في فن القيادة: (3

 .عبد الل ستيفن كوفي. ترجمة/ هشام  العادات السبع للقادة الإداريين: (4

 محمد ديماس. دى الآخرين:كيف تحصل على أفضل ما ل (5

 الحميد البلافي.عبد  : ت وحلول في حقل الدعوةمشكلا (6

 عقيل المقطري.  القائد الدعوي:  صفات (7

 نيث بلاتشرد.: كي حدةالقيادة ومدير الدقيقة الوا (8

 براتون ، ج  يادة التنظيمية.  الق  (9

 رئيس القسم. يوتشوم ، كريستوفر ج. (10

 

   :الإلكترونية عالمواقمراجع من 
-_source=Google&utm_medium=paidcourse/?utm-nvc/negotiationhttps://www.imd.org/

_SEM_AW_NVC&utm_source=ADpg_sourcesearch&utm_campaign=AD_SEM_Negotiation&mrk_cm

TK8=Google&utm_medium=cpc&utm_campaign=AD_SEM_AW_NVC&gclid=EAIaIQobChMIoJionb

RmEAAYAiAAEgJR9_D_BwEQIVhe7tCh3clw 

 
 
 
 
 

 لمة ختامك
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تم  التي  والأبحاث  المراجع  لكل  واحترام  تقدير  وكل  العلمية  المادة  هذه  لجمع  وفقني  الذي  لله    الحمد 
ب  تعتبر  الاسترشاد  هي  التي  أساسيا  ها  ينبغي    محورا  التي  والمعلومات  المتدربينللمعارف  أن   على 

مج وفقنا الله دائما لما ح هذا البرنايكتسبوها في هذا البرنامج وأيضا كل تقدير واحترام لمن ساهم في نجا
 فيه الخير ......... 

ا لحسن اهتمامك
ً
 وشكر

 


